บทที่ 2
ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ


จากการจัดทำกรณีศึกษาการประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบของ
กรมบัญชีกลาง   ซึ่งจัดทำโดย  กลุ่มงานมาตรฐานด้านการตรวจสอบภายใน     เพื่อให้เป็นกรณีศึกษาในการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน     ทำให้ทราบปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานในขั้นตอนต่าง ๆ  โดยได้นำเสนอแนวทางแก้ไขและข้อเสนอแนะเพื่อเป็นข้อสังเกตุในการดำเนินการประเมินความเสี่ยง   ดังนี้
1.  การจัดการข้อมูล

**ปัญหา** 



 เนื่องจากในปีแรกหรือระยะเริ่มแรกของการประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบจะต้องมีการจัดทำ Risk Model  (  แบบตัวอย่างปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยง   ) เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยง    จัดลำดับความสำคัญของหน่วยงานและกิจกรรม    ในการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับหน่วยงานและกิจกรรมต่าง  ๆ  ที่เลือกมาเป็นกรณีศึกษามีความหลากหลายและมีปริมาณข้อมูลจำนวนมาก   จึงเกิดความยุ่งยากในการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล   ในกรณีนี้อาจเป็นปัญหาในขั้นต้นสำหรับหน่วยงานตรวจสอบภายในใหม่   แต่หากผู้ตรวจสอบภายในได้มีการเก็บรวบรวม ข้อมูลและมีการจัดเก็บและแยกข้อมูลอย่างเป็นระบบไว้แล้ว  ก็จะมีส่วนช่วยในการดำเนินการใน ขั้นตอนนี้อย่างมาก

ข้อเสนอแนะ

      1. ควรจัดกลุ่มหน่วยงานและกิจกรรมที่จะประเมินความเสี่ยง    ออกเป็นกลุ่มตามลักษณะ หน่วยงานและลักษณะกิจกรรม    เช่น    กลุ่มหน่วยงานที่มีภารกิจเหมือนกัน   กลุ่มหน่วยงานที่ปฏิบัติภารกิจหลัก  กลุ่มหน่วยงานที่ปฏิบัติภารกิจสนับสนุน     หรือหน่วยงาน   /  กิจกรรมลักษณะงานวิชาการ  หน่วยงาน / กิจกรรมลักษณะงานประจำ   เป็นต้น

      2. ใช้กระดาษทำการหรือคอมพิวเตอร์ช่วยในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับหน่วยงานและกิจกรรมที่จะประเมินความเสี่ยง  จะทำให้สามารถมองเห็นข้อมูลของหน่วยงานหรือกิจกรรม   ในเรื่องเดียวกันหรือหลายเรื่องเปรียบเทียบกัน  หรือมีข้อมูลหลาย ๆ เรื่องของหน่วยงาน  / กิจกรรมเดียวกันให้อยู่ในกระดาษทำการแผ่นเดียวกันซึ่งจะเห็นภาพโดยรวมของหน่วยงานและกิจกรรมนั้น ๆ เช่น รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับโครงสร้าง   กรอบอัตรากำลัง     จำนวนอัตรากำลังที่มีอยู่จริง   คุณวุฒิสำหรับตำแหน่ง   คุณวุฒิของผู้ดำรงตำแหน่ง   ประวัติการอบรม  ให้อยู่ในกระดาษทำการเดียวกัน    เพื่อความสะดวกในการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยง
2.  การระบุ (กำหนด)  ปัจจัยเสี่ยง

**ปัญหา** 



ในการจัดทำกรณีศึกษาของกรมบัญชีกลาง   กำหนดปัจจัยเสี่ยง (Risk Model  )

เพียงชุดเดียว  ไม่ได้แยกเป็น  2  ชุด  ตามระดับของการประเมินความเสี่ยง  คือ  ระดับหน่วยงานและระดับกิจกรรม  และไม่ได้กำหนดตั้งแต่ต้นว่าปัจจัยเสี่ยงตัวใด  เป็นปัจจัยเสี่ยงระดับหน่วยงานหรือปัจจัยเสี่ยงระดับกิจกรรม   ปัจจัยเสี่ยงตัวใดสำหรับหน่วยงานวิชาการ  หน่วยงานปฏิบัติการ  หรือปัจจัยเสี่ยงตัวใดสำหรับกิจกรรมวิชาการ  กิจกรรมปฏิบัติการ  รวมทั้งไม่ได้พิจารณาว่าปัจจัยเสี่ยงตัวใดสามารถวัดได้กับทุกหน่วยงาน  และทุกกิจกรรม  ดังนั้นปัจจัยเสี่ยงที่กำหนดทั้ง  5  ด้าน  คือ  ด้านกลยุทธ์   ด้านการดำเนินงาน   ด้านการบริหารความรู้    ด้านการเงิน   ด้านกฎระเบียบ  ข้อบังคับ  จึงเป็นปัจจัยเสี่ยงพื้นฐานทั่วไปเป็นส่วนใหญ่  แม้ว่าจะยังคงสอดคล้องกับกลุ่มหน่วยงานและกลุ่มกิจกรรมที่จัดกลุ่มไว้    แต่ทำให้การระบุ ( เลือก )ปัจจัยเสี่ยงในการประเมินความเสี่ยงเพื่อจัดลำดับหน่วยงานและกิจกรรมมีปัจจัยเสี่ยงให้เลือกน้อย   โดยเฉพาะในระดับกิจกรรมไม่สามารถเลือกปัจจัยได้ครบทั้ง  5  ด้านและแต่ละกลุ่มต้องใช้ปัจจัยเสี่ยงด้านการดำเนินงานหรือด้านการปฏิบัติงานที่เหมือนกัน     ซึ่งปัจจัยเสี่ยงด้านการดำเนินงานหรือการปฏิบัติงานควรจะแตกต่างกันตามลักษณะงาน

ข้อเสนอแนะ

             โดยทางปฏิบัติควรระบุ (กำหนด) ปัจจัยเสี่ยง   โดยอาศัยหลักการบริหารจัดการ  5  ด้าน  เพื่อให้มีความครอบคลุมและ ควรระบุด้วยว่าปัจจัยเสี่ยงตัวใดเกี่ยวข้องกับหน่วยงานใดหรือกิจกรรมใดบ้าง     เพื่อให้ทราบว่าระบุปัจจัยเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกด้านและเหมาะสมกับกลุ่มหน่วยงานและกลุ่มกิจกรรมที่จัดกลุ่มไว้แล้ว    และแต่ละกลุ่มมีปัจจัยเสี่ยงจำนวนเท่าใด  
ทั้งนี้   อาจใช้ตัวอย่างกระดาษทำการในหน้าต่อไปเพื่อเป็นแนวทางในการจัดข้อมูลประกอบการระบุปัจจัยเสี่ยงของหน่วยงานและกิจกรรม
	 
	เกณฑ์ความเสี่ยง
	 
	กลุ่มหน่วยงาน / กิจกรรม

	 
	
	 
	   การประเมินความเสี่ยง

	ปัจจัยเสี่ยง
	 
	 
	 
	แหล่งข้อมูล
	             ส่วนกลาง

	 
	ต่ำ = 1
	ปานกลาง = 2
	สูง = 3
	 
	                งาน
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	ปฏิบัติการ
	วิชาการ

	ด้านกลยุทธ์
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.การบริหารทรัพยากรบุคคล
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.1 จำนวนบุคลากรทั้งหมด
	
	 
	 
	กองการเจ้าหน้าที่
	*
	*

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.2 อัตรากำลังที่มีอยู่จริง
	
	 
	 
	กองการเจ้าหน้าที่
	*
	*

	       เทียบกับกรอบ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.3 ความรู้ความสามารถ
	
	 
	 
	กองการเจ้าหน้าที่
	*
	*

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.นโยบายผู้บริหาร
	 
	 
	
	กองแผนงาน
	*
	*

	
	
	
	
	
	
	

	ด้านการดำเนินงาน 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.คู่มือการปฏิบัติงาน

	 
	 
	 
	ประเมินผลระบบควบคุมภายใน
	*
	 

	4.เครื่องมือและอุปกรณ์
	
	
	
	
	
	 

	ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
	
	
	
	
	
	 

	- จำนวนเครื่องคอมพิวเตอร์
	 
	
	 
	ศูนย์สารสนเทศ
	*
	*

	       ต่อจำนวนเจ้าหน้าที่
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	       ผู้ปฏิบัติงาน
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


*  กลุ่มหน่วยงานหรือกลุ่มกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยเสี่ยง
3.  การกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยง

**ปัญหา** 


การกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยงบางตัว    กำหนดโดยไม่ได้พิจารณาข้อมูลและข้อเท็จจริงของหน่วยงานที่เลือกเป็นกรณีศึกษา    จึงทำให้เกณฑ์ความเสี่ยงบางตัวไม่สอดคล้องกับข้อเท็จจริง    เช่น  ด้านการบริหารความรู้  ซึ่งมีปัจจัยเสี่ยงเรื่องการพัฒนาตนเอง  และได้กำหนดเกณฑ์ความเสี่ยง คือ  มีการอบรม  /  สัมมนาที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่อย่างน้อย  1  ครั้ง  ภายใน  5 ปี     แต่จากข้อมูลจริงที่ได้รับเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองที่สามารถรวบรวมได้จากกองพัฒนาบุคลากร  มีข้อมูลย้อนหลังเพียง 5 เดือนเท่านั้น
ข้อเสนอแนะ
การกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยง      เรื่องใด    ควรพิจารณากำหนดโดยอาศัยข้อมูลและ
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับเรื่องนั้นประกอบด้วย   เพื่อให้เกณฑ์ความเสี่ยงมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับข้อเท็จจริงมากที่สุด
**ปัญหา**
การกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยงเชิงปริมาณ สำหรับข้อมูลที่มีลักษณะการกระจายแบบ
ผิดปกติ  หรือมีความแตกต่างกันมาก ๆ เช่น  ข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณรายจ่ายทั้งองค์กรของหน่วยงานต่าง ๆ มีจำนวนเงินที่แตกต่างกันมาก  การกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยงโดยใช้ค่าพิสัยเพื่อแบ่งเกณฑ์ความเสี่ยงออกเป็นช่วงเท่า ๆ กัน อาจไม่เหมาะสมเพราะ เมื่อนำข้อมูลจริง เกี่ยวกับงบประมาณรายจ่ายของหน่วยงานต่าง ๆ มาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดแล้ว  จะทำให้ข้อมูลไปตกอยู่ที่ระดับความเสี่ยงต่ำและสูงเท่านั้น  จะไม่มีข้อมูลตกที่ระดับปานกลาง 
 เช่น  รายจ่ายจริงของหน่วยงานที่เลือกเป็นกรณีศึกษา   ปรากฏดังนี้

สำนักบริหารการรับ – จ่ายเงินภาครัฐ               รายจ่ายจริง            6,016,231.09


สำนักมาตรฐานด้านการบัญชีภาครัฐ


“
          623,505.47


สำนักงานเลขานุการกรม



“
        1,431,460.00


กลุ่มงานมาตรฐานด้านการตรวจสอบภายใน

“
        1,718,623.44


กองพัฒนาทรัพยากรบุคคล



“
           403,865.33
ถ้าใช้ค่าพิสัยในการกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยง   โดยใช้ค่างบประมาณสูงสุด  คือ  6,016,231.09   ซึ่งมีอยู่เพียงหน่วยงานเดียวไปลบกับค่างบประมาณต่ำสุด    คือ  403,865.33    และหารด้วยจำนวนช่วง  ( จำนวนระดับความเสี่ยง   )   คือ    3   จะได้ค่าพิสัย    คือ    1,870,788.59    เมื่อนำค่าพิสัยไปกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยง    จะเป็นดังนี้
รายจ่ายจริง   ค่าสูงสุด  =  6,016,231.09   บาท    ค่าต่ำสุด              =          403,865.33        บาท
  
  ค่าพิสัย    =  (   6,016,231.09  -    403,865.33    )     =       1,870,788.59      บาท 



      
                 3

 ระดับความเสี่ยง

ต่ำ         
                รายจ่ายจริง          403,865.33      -   2,274,653.92     บาท

ปานกลาง
          “

    2,274,653.92     -   4,145,442.51     บาท
           สูง

          “

   4,145,442.51    -   6,016,231.10       บาท
เมื่อนำข้อมูลจริงคืองบประมาณของหน่วยงานที่เลือกเป็นกรณีศึกษามาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดแล้ว    จะทำให้หน่วยงานส่วนใหญ่ตกอยู่ในระดับความเสี่ยงต่ำ   มีเพียงหน่วยงานเดียวที่ตกอยู่ในระดับความเสี่ยงสูง   และไม่มีหน่วยงานใดเลยที่อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง
ข้อเสนอแนะ
     



การกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยงเชิงปริมาณที่ข้อมูลมีลักษณะการกระจายแบบผิดปกติ   เช่น  ข้อมูลส่วนใหญ่เกาะกลุ่มอยู่ในระดับต่ำหรือสูงแต่มีข้อมูลส่วนน้อยที่สูงโดดหรือต่ำผิดปกติ  ไม่ควร  ใช้ค่าพิสัยในการกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยง  แต่ควรใช้วิธีการกำหนดช่วงคะแนนตามความเหมาะสมเพื่อให้เกิดการกระจายของข้อมูล  หรือหากจะใช้ค่าพิสัยในการกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยง  ควรใช้ค่าถัวเฉลี่ยของ ข้อมูล 3 ปี  จากตัวอย่างข้อมูลรายจ่ายจริงด้านล่าง  สามารถใช้การกำหนดช่วงคะแนนตามความเหมาะสม  ดังนี้  



กรณีเช่นนี้      ผู้ตรวจสอบภายในอาจใช้วิธีกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยงตามความเหมาะสม  เพื่อให้เกิดการกระจายของข้อมูล    ตามกรณีศึกษาได้ใช้ค่าสูงสุดและค่าต่ำสุดของงบประมาณที่เกาะกลุ่มโดยปรับตัวเลขให้เป็นจำนวนเต็ม   เพื่อง่ายและชัดเจนต่อการนำเสนอให้หน่วยงานต่างๆ แสดงความคิดเห็น  โดยอาจพิจารณาแบ่งเกณฑ์ความเสี่ยงเป็น   3   ระดับ   ดังนี้  
ค่าสูงสุด        =    1,718,623.44    บาท       ปรับเป็น         1,700,000       บาท        
ค่าต่ำสุด        =       403,865.33    บาท  
          “
                400,000        บาท
 
             ค่ากลาง         =      1,700,000  -  400,000              =             650,000        บาท




                   2
ระดับความเสี่ยง
ต่ำ

รายจ่ายจริง
         400,000    -    1,050,000     
บาท
ปานกลาง
      “

      1,050,001    -    1,700,001                บาท
สูง

      “
เกินกว่า      1,700,001               


บาท
ทั้งนี้   ในการวิเคราะห์ข้อมูล   ควรพิจารณาเลือกข้อมูลมาวิเคราะห์ให้เหมาะสมกับข้อมูลที่มีอยู่  เช่น  หากข้อมูลจริงมีจำนวนมาก  รวมทั้งมีจำนวนค่าที่แตกต่างกันมาก   ในการกำหนดเกณฑ์จึงต้องพิจารณาเลือกข้อมูลที่มีจำนวนค่ากลุ่มที่ใหญ่ที่สุดมาเป็นเกณฑ์ในการกำหนดระดับความเสี่ยง
**ปัญหา**
เกณฑ์ความเสี่ยงเรื่องความรู้ความสามารถของผู้บริหาร   ตามกรณีศึกษาที่กำหนดใช้เกณฑ์เดียวกันสำหรับวัดกับทุกกลุ่มหน่วยงานและกลุ่มกิจกรรม    ซึ่งไม่เหมาะสมเพราะโดยข้อเท็จจริงงานแต่ละลักษณะต้องการคนที่มีความรู้และประสบการณ์ที่แตกต่างกัน  
ข้อเสนอแนะ

สำหรับหน่วยงานหรือกิจกรรมที่จัดกลุ่มไว้แล้ว  เช่น  กลุ่มที่ปฏิบัติภารกิจหลัก    กลุ่มที่ปฏิบัติภารกิจสนับสนุน     กลุ่มงานวิชาการ      กลุ่มงานประจำ    ควรกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยงให้เหมาะสมกับแต่ละกลุ่ม      โดยการกำหนดปัจจัยเสี่ยงอาจใช้ปัจจัยเสี่ยงตัวเดียวกัน   แต่ใช้ปัจจัยย่อยคนละตัว   เช่น  ปัจจัยเสี่ยงในเรื่องความรู้ความสามารถของผู้บริหาร   มีปัจจัยย่อย   คือ   ความรู้   ประสบการณ์   หรือกำหนดปัจจัยเสี่ยงตัวเดียวกันแต่กำหนดเกณฑ์ความเสี่ยงสำหรับแต่ละกลุ่มก็ได้  โดยพิจารณาจากลักษณะการปฏิบัติงาน   ถ้าเป็นกลุ่มงานวิชาการซึ่งจำเป็นต้องอาศัย ความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติงานเชิงวิชาการมากกว่ากลุ่มงานประจำ    แต่กลุ่มงานประจำต้องอาศัยประสบการณ์สำหรับการปฏิบัติงานที่ต้องกระทำเป็นประจำมากกว่ากลุ่มงานวิชาการ    ดังที่แสดงตารางด้านล่าง


































































































































4.  การนำเสนอปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยง (Risk Model)   เพื่อให้หน่วยงานต่าง ๆ เห็นชอบและเสนอความคิดเห็นเพิ่มเติม

**ปัญหา**




 การเสนอ Risk Model ให้กลุ่มงานต่าง ๆ แสดงความเห็นโดยใช้แบบสอบถาม เพียงชุดเดียว   โดยมิได้แจ้งว่าจะมีการประเมินความเสี่ยงทั้งในระดับหน่วยงานและระดับกิจกรรม    หรือปัจจัยเสี่ยงตัวไหนเป็นปัจจัยสำหรับหน่วยงานปฏิบัติและปัจจัยเสี่ยงตัวไหนเป็นปัจจัยเสี่ยงสำหรับหน่วยงานวิชาการ    ประกอบกับการที่หน่วยงานต่าง ๆ ยังไม่มีความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องการประเมินความเสี่ยงไม่เพียงพอ    หน่วยงานต่าง ๆ จึงให้ความเห็นเฉพาะปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยงตามแบบสอบถามเท่านั้น   โดยไม่มีการแสดงความคิดเห็นว่ามีปัจจัยเสี่ยงอะไรที่เกี่ยวข้องและเหมาะสมที่จะใช้วัดกับกลุ่มหน่วยงานและกลุ่มกิจกรรมตามที่จัดกลุ่มไว้ 
ข้อเสนอแนะ
ในขั้นตอนของการจัดทำปัจจัยและเกณฑ์ความเสี่ยง   ( Risk Model )  ผู้ตรวจสอบภายในต้องศึกษาข้อมูลให้เพียงพอและควรให้ความรู้   รวมทั้งการอธิบายถึงวัตถุประสงค์ในการดำเนินการในเรื่องนี้ให้ชัดเจน    และควรให้ข้อมูลที่ละเอียดเพียงพอแก่หน่วยงานต่าง ๆ ด้วยวิธีการใดๆไม่ว่าจะเป็นการประชุม    การเผยแพร่ตามสื่อต่างๆภายในกรม   เพื่อให้ทราบข้อมูลอย่างน้อยเกี่ยวกับ
1.วัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในการประเมินความเสี่ยง   
2.วิธีการประเมินความเสี่ยง   รวมถึงการประเมินความเสี่ยงภายในองค์กรว่าจะดำเนินการเป็นกี่ระดับ  แต่ละระดับจะแบ่งเป็นกี่กลุ่ม  หน่วยงานไหนอยู่ในกลุ่มใด  กิจกรรมไหนอยู่ในกลุ่มใด       
3.ปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยงที่กำหนด   ตัวไหนใช้วัดกับกลุ่มใด 
 หากดำเนินการตามข้างต้นนี้แล้วก็พิจารณาว่าจะได้รับความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของท่านแน่นอน
บทที่  3
บทสรุป


การประเมินความเสี่ยงเพื่อการวางแผนการตรวจสอบ   เป็นกระบวนการหนึ่งที่มีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน   ในการสอบทานและประเมินประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลการดำเนินงานในภาพรวมขององค์กรต่างๆอย่างมีระบบ   สอดคล้องกับแนวทางการบริหารราชการแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน    รวมทั้งการสร้างความเชื่อมั่นให้กับฝ่ายบริหารที่จะนำผลการตรวจสอบภายในไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข  การดำเนินงานในเรื่องที่สำคัญๆได้ทันเวลา   เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์  เป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ   ดังนั้น  ผู้ตรวจสอบภายในจึงต้องดำเนินการวางแผนการตรวจสอบไว้ล่วงหน้า  เพื่อให้การบริหารงานตรวจสอบเหมาะสมกับจำนวนหน่วยรับตรวจ  ระยะเวลา  งบประมาณที่ใช้ในการตรวจสอบและสามารถตรวจสอบได้ครอบคลุมทุกภารกิจ  กิจกรรม  หรือเรื่องที่สำคัญขององค์กรหรือเรื่องที่ควรต้องตรวจ  รวมทั้งจัดลำดับความสำคัญว่าเหตุการณ์ใด   ภารกิจใด  กิจกรรมใด  ที่จะมีผลกระทบต่อการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร   และควรจะดำเนินการตรวจสอบ  ณ  ช่วงเวลาใดก่อนหลัง    

การประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ :  กรณีศึกษาของกรมบัญชีกลาง   จึงเป็นการแสดงให้เห็นรายละเอียดของข้อมูลและการดำเนินการในขั้นตอนต่างๆเพิ่มมากขึ้นจากแนวปฏิบัติการประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบที่ประกาศใช้แล้ว    นอกจากนี้ยังได้นำเสนอปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการดำเนินงานและแนวทางการแก้ไข   ซึ่งกรมบัญชีกลาง   โดยกลุ่มงานมาตรฐานด้านการตรวจสอบภายในพิจารณาว่า   แนวปฏิบัติ ฯนี้จะสร้างความเข้าใจในกระบวนการประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบและพัฒนากระบวนการตรวจสอบภายในให้มีศักยภาพโดยการนำหลักการดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในแต่ละหน่วยงานให้เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานตรวจสอบและผู้บริหารในการบริหารจัดการความเสี่ยงยิ่งขึ้น
     ประเภท		  		                 ระดับความเสี่ยง							          


        ต่ำ		           		ปานกลาง		        สูง	





กลุ่มงานประจำ	                     คุณวุฒิตรง		         คุณวุฒิตรง		 	คุณวุฒิไม่ตรง


	                   ประสบการณ์มากกว่า  2  ปี      ประสบการณ์  1 – 2  ปี 	        ไม่มีประสบการณ์





กลุ่มงานวิชาการ                       คุณวุฒิตรง			คุณวุฒิตรง		คุณวุฒิไม่ตรง


		     ประสบการณ์มากกว่า  1  ปี      ประสบการณ์มากกว่า              ประสบการณ์ไม่เกิน


						 6  เดือน แต่ไม่เกิน 1 ปี            6  เดือน





กลุ่มงานวิชาชีพ	                      คุณวุฒิตรง	            		คุณวุฒิตรง		 คุณวุฒิตรง


    ประสบการณ์มากกว่า  2  ปี     ประสบการณ์น้อยกว่า  2  ปี       ไม่มีประสบการณ์
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