ข ) การประเมินความเสี่ยง

หลังจากปรับปรุงปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยงแล้ว จึงดำเนินการประเมินความเสี่ยงโดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน  ดังนี้
1. การเลือกปัจจัยเสี่ยงจากปัจจัยที่กำหนด   โดยเลือกปัจจัยเสี่ยงที่เหมาะสมในการประเมินความเสี่ยงในระดับหน่วยงานและระดับกิจกรรมจากปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยงที่กำหนดและได้รับความเห็นชอบแล้ว  โดยมีแนวคิดในการเลือกปัจจัยเสี่ยงที่เหมาะสมจากการพิจารณาว่าปัจจัยเสี่ยงตัวนั้น ๆสามารถนำไปประเมิน ฯได้เกือบทุกหน่วยงาน / กิจกรรมและพยายามเลือกให้ครอบคลุมการบริหารจัดการทั้ง  5  ด้าน   ดังนั้นในการจัดทำกรณีศึกษาของ
กรมบัญชีกลางในส่วนของการประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน   สามารถเลือกปัจจัยเสี่ยงตามกิจกรรมการบริหารจัดการขององค์กรได้ครบทั้ง  5  ด้าน  ได้แก่  ด้านกลยุทธ์   ด้านการดำเนินงาน   ด้านการบริหารความรู้   ด้านงบประมาณ  และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ   ส่วนการประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรมสามารถเลือกปัจจัยเสี่ยงได้เพียง  3   ด้าน ได้แก่ ด้านการดำเนินงาน   ด้านการบริหารความรู้ และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ    เนื่องจากกิจกรรมที่อยู่ภายใต้หน่วยงานเดียวกันก็จะมีนโยบายหรือแผนต่างๆในทิศทางเดียวกันและข้อมูลทางด้านงบประมาณของกรมบัญชีกลาง   ยังไม่มีการแสดงรายละเอียดงบประมาณแตกย่อยในระดับกิจกรรม   ประกอบกับเป็นปีแรกที่ดำเนินการประเมินความเสี่ยง   ดังนั้นข้อมูลบางอย่างอาจไม่ครอบคลุมทั้ง  5  ด้าน และในปีต่อไปอาจจะต้องเลือกปัจจัยเสี่ยงตัวอื่นที่มีข้อมูลเหมาะสมและครอบคลุมเพิ่มมากขึ้น
ทั้งนี้  โดยรายละเอียดปัจจัยเสี่ยงในแต่ละระดับแยกตามการจัดกลุ่มเป็นลักษณะงานปฏิบัติและงานวิชาการซึ่งกำหนดไว้ในขอบเขตของกรณีศึกษา  ดังนี้






2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง      เป็นการนำข้อมูลของหน่วยงานหรือ
กิจกรรมต่างๆมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ความเสี่ยงตามปัจจัยเสี่ยงที่เลือกไว้ของแต่ละกลุ่มตามที่กล่าวใน ข ) 
ข้อ  1  เพื่อให้ได้คะแนนความเสี่ยงออกมา       ซึ่งจะขอยกตัวอย่างการวิเคราะห์ความเสี่ยงในระดับหน่วยงานและกิจกรรมของสำนักบริหารการ รับ  –  จ่ายเงินภาครัฐ   ซึ่งประกอบด้วยหน่วยงานภายในที่มีผู้บริหารระดับ
ผู้อำนวยการส่วน  จำนวน   7   หน่วยงาน คือ   ส่วนบริหารการรับ – จ่ายเงิน  1  –    6   และกลุ่มบริหารการ
รับ –จ่ายเงินภาครัฐ   ตามรายละเอียดต่อไปนี้  




ทั้งนี้  รายละเอียดของผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงของกรมบัญชีกลาง  ปรากฏตามเอกสารแนบ  12.1  การประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงานและเอกสารแนบ 13.1 การประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรม
	ตัวอย่าง  สำนักบริหารการรับ – จ่ายเงินภาครัฐ   
ผลการวิเคราะห์ ภารกิจหลัก – ระดับหน่วยงานปฏิบัติการ 
ปัจจัยเสี่ยง
เกณฑ์ความเสี่ยงที่กำหนด
รายละเอียดข้อมูล
ผลการวิเคราะห์
ด้านกลยุทธ์
 

 

 

1.แผนกลยุทธ์
-การจัดทำแผนกลยุทธ์
ความเสี่ยงต่ำ - ผู้บริหารให้ความสำคัญ
เมื่อนำข้อมูลแผนกลยุทธ์
การจัดทำแผนกลยุทธ์ในระดับ
เทียบกับ ภารกิจ / กิจกรรม
 

หน่วยงานครอบคลุมทุกภารกิจ
ของหน่วยงานปรากฏว่า
 

 / กิจกรรมของหน่วยงาน  
* ส่วนบริหารการรับ ฯ 1 - 5
* ส่วนบริหารการรับ ฯ 1 - 5

 

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
ไม่ได้จัดทำแผนกลยุทธ์ เรื่อง
ความเสี่ยงปานกลาง  =  2
 

มีส่วนร่วมในการจัดทำ
การรับรองภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย
 

ความเสี่ยงปานกลาง- ผู้บริหารให้
 

ความสำคัญการจัดทำแผนกลยุทธ์
* ส่วนบริหารการรับฯ  6
** ส่วนบริหารการรับฯ  6
 

ในระดับหน่วยงานครอบคลุม
ไม่ได้จัดทำแผนกลยุทธ์ เรื่อง
ความเสี่ยงปานกลาง  =  2
 

เฉพาะภารกิจหลัก / กิจกรรมสำคัญ
เงินทดรองและขายบิล
 

ของหน่วยงานทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  
 

มีส่วนร่วมในการจัดทำ
* กลุ่มบริหารการรับ - จ่ายเงิน
*** กลุ่มบริหารการรับ ฯ
 

ความเสี่ยงสูง - ไม่มีการจัดทำ
ไม่มีการจัดทำแผนกลยุทธ์
 ความเสี่ยงสูง  =  3
 

แผนกลยุทธ์
ด้านการดำเนินงาน
 

 

 

1.โครงสร้างขององค์กร
ความเสี่ยงต่ำ - การแบ่งแยกหน้าที่
*ส่วนบริหารการรับ - จ่ายเงิน 1 - 6

* ส่วนบริหารการรับ ฯ 1 - 5
-สายการบังคับบัญชา
ความรับผิดชอบและการมอบหมาย
มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ
ความเสี่ยงปานกลาง  =  2
และการแบ่งแยกหน้าที่
งานชัดเจน  โดยออกคำสั่งเป็น
และการมอบหมายงานออกคำสั่ง
** ส่วนบริหารการรับฯ  6
ความรับผิดชอบและ
ลายลักษณ์อักษรและสามารถปฏิบัติ
เป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ระดับ
ความเสี่ยงปานกลาง  =  2
การมอบหมายงาน
ตามที่กำหนด
ผู้อำนวยการ - หัวหน้าสายและ
 

ความเสี่ยงปานกลาง- การแบ่งแยก
ปฏิบัติตามที่กำหนด
 

หน้าที่หน้าที่ความรับผิดชอบและ
*กลุ่มบริหารการรับ - จ่ายเงินภาครัฐ
*** กลุ่มบริหารการรับ ฯ
 

การมอบหมายงานชัดเจน  โดยออก
มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ
ความเสี่ยงต่ำ   =   1
 

คำสั่งเป็นลายลักษณ์อักษรแต่การ
และการมอบหมายงานออกคำสั่ง
 

ปฏิบัติงาน บางส่วนยังซ้ำซ้อนหรือไข้วกัน
เป็นลายลักษณ์อักษรระบุรายบุคคล
 

ความเสี่ยงสูง - การแบ่งแยกหน้าที่
และปฏิบัติตามที่กำหนด
 

 

 ความรับผิดชอบและการมอบหมาย
 

 

 

งานไม่เป็น  ลายลักษณ์อักษร
 

 

ผลการวิเคราะห์ภารกิจหลัก – ระดับกิจกรรมปฏิบัติการ
ปัจจัยเสี่ยง
เกณฑ์ความเสี่ยงที่กำหนด
รายละเอียดข้อมูล 
ผลการวิเคราะห์
 

 

 

1.การควบคุมภายใน
 

 

 

-มีระบบการควบคุมภายใน
ความเสี่ยงต่ำ - มีระบบการควบคุม
*ส่วนบริหารการรับ - จ่ายเงิน  1 - 5

*ส่วนบริหารการรับ ฯ  1 - 5

 

 ภายในครอบคลุมทุกภารกิจ / 

งาน 1 อนุมัติบัญชีถือจ่าย
งาน 1  -  3

 

กิจกรรมหลักและจัดทำเอกสารเผยแพร่  
งาน 2 พิจารณาสั่งจ่ายเบี้ยหวัด ฯ
ความเสี่ยงปานกลาง  =  2
 

หรือประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
งาน 3 อนุมัติขอเบิกจ่าย งปม.
 

ทุกระดับถือปฏิบัติ
มีระบบการควบคุมภายในครอบคลุม
 

 ความเสี่ยงปานกลาง- มีระบบควบคุม
ทุกกิจกรรมหลัก แต่จัดทำเอกสารเผยแพร่
 

ภายในครอบคลุมทุกภารกิจ / 

ไม่ทั่วถึงบุคลากรที่ต้องรับผิดชอบถือปฏิบัติ
 

 

กิจกรรมหลัก  จัดทำเอกสาร
งาน 4 จ่ายตรงเงินเบี้ยหวัด บำเหน็จ ฯ
*ส่วนบริหารการรับ ฯ  1 - 5 

 

แต่เผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์
งาน 5 รับรองภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย
งาน 4  -   5
 

ไม่ทั่วถึงบุคลากรที่ต้องรับผิดชอบ
มีระบบการควบคุมภายในครอบคลุม
ความเสี่ยงต่ำ   =   1
 

ได้รับทราบและถือปฏิบัติ
ทุกกิจกรรมหลัก และประชาสัมพันธ์
 

ความเสี่ยงสูง - มีระบบควบคุมภายใน
ให้บุคลากรทุกระดับทราบถือปฏิบัติ
 

แต่ไม่ครอบคลุมทุกภารกิจ /

งาน 6 ตรวจสอบบัญชีถือจ่าย 
*ส่วนบริหารการรับ ฯ  1 - 5 

 

 กิจกรรมหลักและไม่เผยแพร่   
งาน 7 ตรวจอนุมัติการโอนเงินเดือน
งาน 6  -   7
 

ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรรับทราบ
มีระบบการควบคุมภายในครอบคลุม
 ความเสี่ยงปานกลาง  =  2
 

และถือปฏิบัติ
ทุกกิจกรรมหลัก แต่จัดทำเอกสารเผยแพร่
 

ไม่ทั่วถึงบุคลากรที่รับผิดชอบถือปฏิบัติ
 

 

**ส่วนบริหารการรับ - จ่ายเงิน  6
 **ส่วนบริหารการรับ ฯ  6 

 

 งาน 1 ควบคุมดูแลโอนเงินงบประมาณ         
งาน 1 

 

มีระบบการควบคุมภายในครอบคลุม
ความเสี่ยงต่ำ   =   1
 

ทุกกิจกรรมหลัก และประชาสัมพันธ์
 

 

 

ให้บุคลากรทุกระดับทราบถือปฏิบัติ
 

 

งาน 2 เงินคงคลัง
 **ส่วนบริหารการรับ ฯ 6 

 

 

มีระบบการควบคุมภายในครอบคลุม
งาน 2 
 

 

ทุกกิจกรรมหลัก แต่จัดทำเอกสารเผยแพร่
ความเสี่ยงปานกลาง  =  2

 

 

ประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึงบุคลากร
 

 

 

ที่ต้องรับผิดชอบถือปฏิบัติ
ปัจจัยเสี่ยง
เกณฑ์ความเสี่ยงที่กำหนด
รายละเอียดข้อมูล 
    ผลการวิเคราะห์
 

**ส่วนบริหารการรับ ฯ  6

 

งาน 3 สั่งจ่ายเงิน
งาน 3  - 5

 

 

งาน 4 เงินทดรอง
ความเสี่ยงต่ำ   =   1

 

 

งาน 5 ขายบิล
 

 

 

มีระบบการควบคุมภายในครอบคลุม
 

 

 

ทุกกิจกรรมหลัก และประชาสัมพันธ์
 

 

 

ให้บุคลากรทุกระดับทราบถือปฏิบัติ
 

 

 

***กลุ่มบริหารการรับ- จ่ายเงินภาครัฐ
***กลุ่มบริหารการรับ ฯ
 

 

งาน 1 โอนเงินตามโครงการจ่ายตรง
งาน 1 - 2

 

 

          เข้าบัญชีเงินฝากผู้มีสิทธิ
ความเสี่ยงต่ำ   =   1

 

 

งาน 2 บริหารเงินสดภาครัฐ
 

 

 

มีระบบการควบคุมภายในครอบคลุม
 

 

 

ทุกกิจกรรมหลัก และประชาสัมพันธ์
 

 

 

ให้บุคลากรทุกระดับทราบถือปฏิบัติ
 

3. การจัดลำดับความเสี่ยง      เป็นการสรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง   โดยการนำคะแนนความเสี่ยงในแต่ละปัจจัยที่วิเคราะห์ได้มาคำนวณหาค่าเฉลี่ยเพื่อจัดลำดับความเสี่ยงหน่วยงานและกิจกรรมที่กลุ่มงาน ฯ จัดไว้     ทั้งนี้     ตามกรณีศึกษาได้ใช้กระดาษทำการสรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงช่วยในการจัดลำดับความเสี่ยงซึ่งแสดงให้เห็นค่าเฉลี่ยคะแนนความเสี่ยงแต่ละด้านและภาพรวมทุกด้าน   หลังจากนั้นจึงนำค่าเฉลี่ยคะแนนความเสี่ยงที่ได้ไปจัดเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย    และได้ใช้แผนภาพแสดงเพื่อให้เกิดความชัดเจนในการจัดลำดับเพิ่มขึ้น    

ทั้งนี้    ได้แสดงตัวอย่างของสำนักบริหารการรับ – จ่ายเงินภาครัฐเฉพาะ
หน่วยงานปฏิบัติการในหน้าถัดไป  ส่วนรายละเอียดการสรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและ
การจัดลำดับทั้งหมดปรากฏตามเอกสารแนบ 12.2  - 12.4 การประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
และเอกสารแนบ 13.2  - 13.4  การประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรม           
	
	
	 


ระดับหน่วยงาน


	หน่วยงานปฏิบัติการ				หน่วยงานวิชาการ


ด้านกลยุทธ์						ด้านกลยุทธ์


- แผนกลยุทธ์						-แผนกลยุทธ์


ด้านการดำเนินงาน					ด้านการดำเนินงาน


-การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ			-การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ


-ระบบการควบคุมภายใน					-ระบบการควบคุมภายใน


-ขั้นตอนของกิจกรรม					-ขั้นตอนของกิจกรรม


-คู่มือการปฏิบัติงาน


-เวลาเข้าตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน			-การปรับแผนการปฏิบัติงาน











หน่วยงานปฏิบัติการ				หน่วยงานวิชาการ		


ด้านการบริหารความรู้					ด้านการบริหารความรู้


-ความรู้และประสบการณ์					-ความรู้และประสบการณ์


-การพัฒนาตนเอง					-การพัฒนาตนเอง


ด้านการเงิน						ด้านการเงิน


-จำนวนเงินรายจ่าย  /   งบประมาณ			-จำนวนเงินรายจ่าย  /   งบประมาณ


ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย   ระเบียบ			ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย   ระเบียบ


-กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ				-กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ











ระดับกิจกรรม


		กิจกรรมปฏิบัติการ			       กิจกรรมวิชาการ


ด้านการดำเนินงาน					       ด้านการดำเนินงาน


-ระบบการควบคุมภายใน			   	       -ระบบการควบคุมภายใน


-ขั้นตอนของกิจกรรม				       -ขั้นตอนของกิจกรรม


-คู่มือการปฏิบัติงาน					       -การปรับแผนการปฏิบัติงาน	


-สถานที่ดำเนินงาน						


ด้านการบริหารความรู้				        ด้านการบริหารความรู้


-คุณวุฒิของผู้ปฏิบัติงาน				       -คุณวุฒิของผู้ปฏิบัติงาน


ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ			       ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ


-กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ				       -กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ
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